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1. NOTA INTRODUTORIA

1.1. Breve carateriza¢ao do ambiente interno e externo

A Direcdo Regional de Cultura do Centro, adiante designada por DRCC, criada pelo Decreto-Lei
n.2 114/2012, de 25 de maio, é um servigo periférico da administracdo direta do Estado, dota-
do de autonomia administrativa.

A DRCC tem por missdo, na sua area de atuagdo geografica e em articulagdo com os servigos e
organismos do Ministério da Cultura, a criacdo de condigdes de acesso aos bens culturais, o
acompanhamento das atividades e a fiscalizagdo das estruturas de producdo artistica financia-
das pelos servigos e organismos da area da cultura, o acompanhamento das ac¢Ges relativas a
salvaguarda, valorizagdo e divulgacdo do patriménio cultural imével, mével e imaterial, e o

apoio a museus.

1.2. Organica, servigos dependentes e iméveis afetos
A estrutura interna da DRCC obedece ao modelo de estrutura hierarquizada (cfr. artigo 42 do

Decreto-Lei n2 114/2012, de 25 de maio e Portaria n.2 227/2012, de 3 de agosto).

Em 2017, a organizagdo interna da DRCC obedece a uma estrutura hierarquizada, que compre-
ende os seguintes 6rgdos:

- (1) Uma Diretora Regional, cargo de diregdo superior de 1.2 grau;

- (1) Uma Direcdo de Servigos dos Bens Culturais;

- (2) DivisBes: Gestdo Financeira e de Recursos Humanos e de Patriménio e Salvaguarda;

- (3) Servicos Dependentes/Museus: Museu da Ceramica-Caldas da Rainha; Museu de José
Malhoa-Caldas da Rainha; Museu Dr. Joaquim Manso-Nazaré;

- Iméveis afetos: para além destes trés Museus, encontra-se igualmente afeto a DRCC: o Mos-
teiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra, bem como (26) vinte e seis outros iméveis, confor-
me decorre do previsto na Portaria n.2 829/2009, de 24 de agosto;

- Os 27 (vinte e sete) imoveis afetos a DRCC sdo os que se encontram elencados na Portaria n.2
1130/2007, publicada na 2.2 Série do Diario da Reptiblica n.2 245, de 20 de dezembro, alterada
pela Portaria n? 829/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n.2163 de 24 de agos-

to.
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A Estrutura Organica da Dire¢do Regional de Cultura encontra-se representada no seguinte
organograma:

DIRETORA REGIONAL

DIRECAO DOS BENS E

SERVICOS CULTURAIS
I |
DIVISAO DE GESTAO Fl- DIVISAO DE PATRIMONIO SERVICOS DEPENDENTES /
NANCEIRA E DE RECUR- E DE SALVAGUARDA MUSEUS

SOS HUMANOS

1.3. Visao, valores e cultura organizacional
A visdo e valores que norteiam o desempenho da DRCC na prossecugdo da sua missdo e atri-

bui¢des sdo os seguintes:

VISAO
Ser um servigo de referéncia no dmbito das estruturas tuteladas pelo Ministério da Cultura ao

nivel da promogdo da cultura, do patriménio e das artes, na Regido Centro.

VALORES E CULTURA ORGANIZACIONAL

A DRCC rege-se por principios de dedica¢do exclusiva ao servigo do interesse publico, no ambi-
to de uma gestdo orientada para os cidaddos dos 77 municipios que fazem parte da sua drea
geografica e para os agentes culturais, procurando melhorar continuadamente o servigo pres-

tado.
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A DRCC observa os valores fundamentais e os principios da atividade administrativa como se-
jam os da legalidade, transparéncia, responsabilidade, imparcialidade, competéncia, eficiéncia,

economicidade e celeridade.

1.4. Area geogrifica
A area de atuagdo da DRCC corresponde ao nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais

para Fins Estatisticos (NUTS) do continente, Centro, abrangendo 77 municipios dos distritos de
Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria e Viseu, conforme se apresenta no mapa se-

guinte:
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1.5. Outras informagoes
- A sede é na Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes, ao Jardim da Manga, em Coimbra, cédigo

postal 3000-303 Coimbra;
- O n.2 de identificagdo fiscal (NIF) é o 600025314;

- WEB: www.culturacentro.gov.pt

- Endereco eletronico: culturacentro@drcc.gov.pt
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2. TIPIFICACAO DOS SERVIGCOS PRESTADOS E IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS CLIEN-
TES/BENEFICIARIOS DA DRCC

2.1. Principais servigos prestados e Principais Beneficiarios

Os servigos prestados pela DRCC decorrem, diretamente, das atribui¢des que Ihe estdo come-

tidas atualmente, sendo o seu beneficiario final, o plblico em geral, mais especificamente:

Principais servigos prestados

Principais Beneficiarios

Apoio a criagdo artistica e a difusdo cultural

Grupos, associagoes e coletividades ndo
profissionais, com sede na Regido Centro

Acompanhamento das atividades e fiscalizagdo
das estruturas apoiadas pela Dire¢cdao-Geral das
Artes

Companhias/Estruturas profissionais

Emissdo de pareceres sobre pedidos de Utilidade
Publica e Mecenato

Grupos, Fundag0es, Associacoes e Cole-
tividades da Regido Centro

RestituicGes do IVA suportado na aquisigdo de
instrumentos musicais, consumiveis, fardamen-
tos e trajes (aplicagdo do D.L. n.2 128/2001, de
17 de Abril)

Filarmdnicas e instituicdes que desen-
volvem o seu trabalho na drea da musica

Fiscalizagdo e acompanhamento técnico de
obras

Administragdo Central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Apoio técnico e metodologico a agdes de defesa
e conservagao de patrimdnio

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

Classificacdo e desclassificagao de bens culturais
imoveis e definicdo ou redefinicdo de ZEP's

Administragdo central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Participa¢cdo em comissOes técnicas de avaliagao
dos procedimentos de Avaliacdo de Impacto
Ambiental em representacdo do Ministério da
Cultura.

Administragdo central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Participacdo na elaboragdo e acompanhamento
de PDM'’s e Planos de Pormenor de Salvaguarda

Autarquias locais

Instrugdo de processos e emissao de pareceres
no ambito da salvaguarda, sobre estudos e pro-
jetos

Administragdo Central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Emissdo de declaragbes visando o exercicio do
direito de preferéncia legal sobre bens imdveis
classificados, em vias de classificagdo e sitos em
ZEP’s

Entidades diversas e particulares

Levantamento e monitorizagdo do estado de
conservagdo de patrimoénio classificado ou em
vias de classificacdo

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

Gestdo de monumentos e sitios em articulagdo
com outras entidades com atribuigdes e objeti-
vos afins com vista a incentivar formas de coo-
peragdo integrada, mediante a celebragdo de
protocolos, contratos programa e acordos.

Autarquias locais e entidades diversas

Organizagdo e manutencdo de depésitos de es-
polio arqueoldgico.

Publico em geral
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3. O PLANO DE ATIVIDADES PARA 2018

3.1. O processo de elaboragdo do Plano de Atividades 2018

O Plano de Atividades da DRCC para 2018 foi elaborado de acordo com o previsto no Decreto-
Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, discriminando os objetivos a atingir, os programas a reali-
zar e os recursos a utilizar, respeitando o esquema tipo constante do anexo ao citado diploma.
O Plano de Atividades para 2018 encontra-se alinhado com o Programa Orcamental 02 — Go-
vernagdo e Cultura, bem como com o Programa do XXI Governo Constitucional, com as Refor-

mas e Grandes Opgdes do Plano 2018 e com as Grandes Opgoes do Plano 2016-2019.

3.2. Objetivos e Estratégias do Plano de Atividades 2018

OE1: Potenciar os instrumentos disponibilizados pelos Programas Operacionais - Portugal

2020
- Aproveitar as oportunidades disponibilizadas pelo Programa Operacional Regional do
Centro 2020 tendo em vista a preservagdo, valorizagdo e divulgagdo do patrimédnio arquiteto-

nico, arqueolégico e museoldgico da Regido Centro de Portugal.

OE2: Promover acées na drea da Salvaguarda do Patriménio Classificado

- Promover o acesso a cultura como bem estrutural para o desenvolvimento integrado
da Regido Centro;

- Revitalizar as redes patrimoniais, como a Rede das Aldeias Histéricas de Portugal, a
Rede de Castelos e Muralhas do Mondego, a Rota do Patriménio Mundial ou a Rota das Cate-
drais (como se encontra identificado no programa do Governo);

- Promover uma maior valorizagdo econémica da atividade cultural.

OE3: Promover iniciativas de divulgacdo, animacdo cultural e criacdo artistica nos espacos

museoldgicos e servicos dependentes da DRCC

- Contribuir para o desenvolvimento do tecido cultural regional, através do incentivo a
producdo e difusdo cultural, através do acompanhamento das estruturas apoiadas pela DGAr-

tes e do apoio as estruturas ndo profissionais;
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- Contribuir para o estabelecimento das bases para a definicdo de uma estratégia regi-
onal para a Cultura no Centro de Portugal em articulagdo com o Ministério da Cultura e as suas
estruturas, as autarquias locais e os agentes culturais e stakholders da regido;

- Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade de dindmicas de criagdo artisti-
ca no territério, e para o fortalecimento e a promogdo da identidade regional;

- Democratizar a a¢do cultural do Estado pelo desenvolvimento de parcerias com ou-
tras entidades e instituicdes do sector publico e privado com vista a valorizagdo e dinamizagdo
dos bens e dinamicas culturais do Centro de Portugal, designadamente através de redes e pro-

tocolos.

OE4: Assumir a reabilitacdo urbana como a principal forma de intervir na defesa do patrimé-

nio edificado."

- Incentivar ao “investimento em recuperag¢do patrimonial, reconhecendo que o patri-
ménio cultural portugués, maével, imével ou imaterial, constitui um ativo Unico e exclusivo da
nossa cultura que importa preservar, enquanto matriz da nossa identidade e como ativo eco-
némico;

- Reconhecer que um dos grandes motores da oferta turistica, o patrimdnio cultural
portugués é de facto essencial no desenvolvimento do interior do pais, devendo a descentrali-
zagdo das rotas turisticas e a criagdo de riqueza ser potenciada e harmonizada, no territério”;

- Assumir e participar ativamente para que, no ambito do Programa de Revitalizagdo
do Pinhal Interior, que as agbes “respeitem a arquitetura rural tradicional da regido, nomea-
damente o tracado, a morfologia e os materiais tradicionais (construgées em xisto), o adequa-
do enquadramento na paisagem e que valorizem o uso de métodos, sistemas e tecnologias

sustentaveis e bioclimaticos (ex. eco aldeias).”

OES: Implementar projetos na drea dos Direitos Humanos, lgualdade de Género, Cidadania e

N3o Discriminacdo, Migracdes, Desenvolvimento Sustentdvel e Deficiéncia

- Assegurar a correta gestdo, controlo e execugdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros;

- Dotar os servicos dependentes de instrumentos que assegurem a possibilidade de
implementa¢do de medidas concretas nas areas dos Direitos Humanos, Igualdade de Género,

Cidadania e Ndo Discriminagdo, Migragdes, Desenvolvimento Sustentavel e Deficiéncia.
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3.3. As Grandes Opg¢odes do Plano para 2018

A. VALORIZAR A CULTURA

Transversal a todas as esferas da vida social, a cultura constitui uma vertente essencial dos

processos de criatividade, modernizag¢do e qualificagdo da sociedade portuguesa, contribuindo

para a elevagdo dos padrdes de conhecimento e para o fomento da criagdo e fruicdo cultural, a

par da promogdo da igualdade e do acesso a uma maior qualidade de vida.

As politicas culturais que assumem estes pressupostos devem por isso assentar num conjunto

de estratégias estruturantes de intervengdo, valorizando as articulagbes com outras areas de

politica setorial.

Neste sentido, deve sublinhar-se:

(i) o valor estruturante da cultura, ao reforgar o papel da criagdo, da experiéncia estética e
do conhecimento na vida e na qualificagdo das pessoas;

(i) o valor econémico da cultura, enquanto elemento propulsor de criatividade, inovagédo e
da produgdo de cadeias de valor;

(iii) o valor social da cultura, seja em termos de desenvolvimento individual como coletivo e
social, contribuindo para promover e reforgar a coesao social e territorial.

E neste quadro que se pretende o desenvolvimento de politicas de valorizagdo e promogdo da

criacdo artistica, da vida cultural e do patrimdnio material e imaterial portugués, com relevo

no plano nacional e internacional.

Em 2018, no ambito da recuperagdo dos niveis de investimento, tendo em vista a boa gestao e

o crescimento do tecido cultural portugués, seja pelo reforgo financeiro dos organismos tute-

lados seja, indiretamente, pelo aumento dos apoios as atividades artistica e criativa, serdao

desenvolvidas as seguintes acdes:

- Nas Artes, a consolidagdo e incremento progressivo dos apoios ao terceiro setor; investindo

na estabilidade e no crescimento dos projetos de programagdo e apostando na criagdo;

- No Cinema, garantindo os valores e mecanismos de distribuicdo de apoios a criagdao, produ-

¢do, programacao, distribuicdo, circulagdo, exibicdo e primeiras obras;

- No dominio do Patriménio, investindo na sua preservacdo, revitalizacdo e valorizacao, visan-

do a plena utilizagdo e garantindo a sua frui¢do pelos cidadaos;

- No Livro, a promogdo do apoio a criagao literaria, a digitalizacdo e a disponibilizagdo publica

de bens culturais, estabelecendo uma politica digital comum, a par da dinamizagdo das biblio-

tecas publicas no quadro interministerial do Plano Nacional de Leitura;
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- Na esfera da Comunicagdo Social, incrementar a qualidade e eficdcia das politicas publicas,
promover a formacdo dos profissionais da comunicagdo social local e regional e incentivar uma
reflexdo critica sobre a deontologia profissional, no exercicio da atividade jornalistica.

No dmbito do reforgo das praticas e niveis de gestdo e da melhoria da competitividade dos
organismos culturais do Estado, sera desenvolvida a reestruturagdo e a atuagdo dos servigos e
organismos do setor patrimonial, promovendo uma maior autonomia e flexibilidade na gestdo
e revitalizando a Rede Portuguesa de Museus. Paralelamente, no quadro da descentralizagdo
administrativa, desencadear um processo de desconcentragao dos museus nacionais.

No ambito do investimento, salvaguarda e divulgacdo do patriménio material e imaterial, a
nivel local e nacional, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

- Desenvolver um programa nacional de investimento em recuperagdo patrimonial, reconhe-
cendo que o patriménio cultural portugués, mével, imdvel ou imaterial, constitui um ativo
unico e exclusivo da nossa cultura que importa preservar, enquanto matriz da nossa identida-
de e como ativo econdmico, ndo esquecendo que 2018 se assume como o Ano Europeu do
patriménio Cultural.

Um dos grandes motores da oferta turistica, o patrimdnio cultural portugués é de facto essen-
cial no desenvolvimento do interior do pais, devendo a descentralizagdo das rotas turisticas e a
criacdo de riqueza ser potenciada e harmonizada, no territorio;

- Prosseguir a promocgdo, estimulo e articulagdo das politicas publicas culturais com outras
areas de governagdo, evidenciando de forma acrescida a relagdo transversal e universal da
cultura.

Prosseguir-se-a o desenvolvimento do programa Mais Ciéncia Menos Burocracia, visando uma
maior racionalidade e eficiéncia administrativa da atividade cientifica, onde se inclui como
prioridade politica assumida o propésito de “na cultura, promover a difusdo e a valorizagdo do
patrimdnio cultural nas suas mais variadas dimensées”;

Promover a Inovagdo no Turismo aumentando a atratividade dos Destinos ao Longo do Ano
Tendo em consideragdo o importante papel desempenhado pelo setor do turismo na econo-
mia portuguesa considera-se a efetiva participa¢do, no ambito da sua atuagao institucional, no
programa REVIVE, “através do qual é promovida a recuperagéo e valorizagéo do patriménio do
Estado e a sua transformagdo em ativos econémicos com recurso a investimentos privados,
reforcando a atratividade de destinos regionais, a desconcentragcdo da procura e o desenvolvi-

mento turistico regional e nacional.”;
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Tendo por base a op¢do do plano enunciado para o TERRITORIO COMPETITIVO, assume-se a
reabilitagdo como regra, em que se propde a participagdo institucional através da divulgagao
no territério afeto, tendo em conta os niveis que destacamos:

- Reabilitagdo como regra.

Serd promovida a revisdo do quadro legal e regulamentar da constru¢do de modo a adequé-lo
a reabilitagdo energética e funcional de edificios. Enquadra-se nesta linha a definicdo de orien-
tagdes para melhoria das condi¢des de seguranga estrutural e sismica na reabilitagdo de edifi-
cios. Pretende-se dotar a reabilitagdo de um quadro regulamentar adequado as suas especifi-
cidades, no qual estejam conciliadas as legitimas expetativas em termos de adequacdo aos
padrées de seguranca, habitabilidade e conforto atuais, com os principios da sustentabilidade
ambiental e da protegdo do patriménio.

Adicionalmente, os fendmenos de degradagdo e abandono do parque edificado ja ndo se cin-
gem aos edificios mais antigos ou as zonas ditas “histéricas”, estando hoje disseminados pelas
areas urbanas. Dado este fendmeno se manifestar cada vez mais de forma disseminada, e a
sua resolucdo ser em todos os casos uma matéria de interesse publico, este deve ser abordado
ndo com base em parametros de localizagdo geografica (como, por exemplo, as ARU), mas com
base em critérios como o estado de conservagdo e a ocupagdo dos iméveis. Na escala urbana,
as areas territoriais a necessitar de intervengdes integradas de reabilitagdo ja ndo se cingem
aos centros ditos “histdricos” e exigem instrumentos que permitam uma melhor integragdo
territorial das politicas setoriais nestas intervengdes. Justifica-se assim também uma revisdo do
enquadramento legal e regulamentar da reabilitagdo urbana para o adequar a estes fins.

- Apoios a reabilitagao

Continuard a ser colocado especial enfase na dinamizagdo da reabilitacdo do edificado e urba-
na. Nesse ambito assume relevancia a implementagdo do Fundo Nacional da Reabilitagdo do
Edificado, do Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e Revitalizacdo Urbanas, do Programa
Reabilitar para Arrendar e do Programa “Casa Eficiente 2020”. Complementarmente, continua-
rd a ser disponibilizado apoio financeiro, através do Portugal 2020, para os municipios promo-
verem intervengdes nos dominios da regeneragdo urbana e para as comunidades desfavoreci-
das. Tera, também, continuidade a linha de apoio a intervencGes de reabilitacdo que visem
melhorar a eficiéncia energética nos bairros sociais.

Neste sentido, importa referir que, ao longo de 2017, ja foi possivel obter avancos em progra-
mas como o Programa Reabilitar para Arrendar, que visa promover a reabilitagdo de edificios
com mais de 30 anos para arrendamento posterior de valor ndo superior ao da renda condici-

onada, com mais de 90 edificios com intervengbes aprovadas, envolvendo um investimento de
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mais de 19 milh&es de euros e 370 fragdes, bem como nos apoios do Portugal 2020 a requalifi-
cacdo e revitalizagdo do espago urbano, com a contratualizagdo de planos de acdo para a rege-
neracdo urbana, abrangendo a quase totalidade dos municipios de Portugal Continental, en-
volvendo um montante total de investimento superior a 1.000 milhdes de euros. Neste mo-
mento, ja foram aprovados 364 projetos, representando um investimento de 187 milhdes de
euros que serdo executados ao longo dos anos de 2017 e 2018.

Em complemento, importa destacar que em 2016, a evolugdo da atividade do setor da cons-
trucdo foi muito positiva, tendo aumentado em mais de 10% os edjificios licenciados, perspeti-
vando-se que em 2017 e 2018 seja mantida esta tendéncia. Este clima de retoma é confirmado
também pela evolucdo positiva do indicador de confianga da Construgdo e Obras Publicas,
atingindo, em agosto de 2017, o valor maximo desde setembro de 2002.

No dmbito da politica do Governo, serdo adotadas medidas tendentes a redinamizacdo do
comércio local e de proximidade, nomeadamente através da criagdo de um plano de promo-
¢do nacional e internacional das “Lojas com Histéria” e desenvolvimento de uma plataforma
online de informacio sobre estabelecimentos comerciais de interesse histérico e cultural ou
social.

A reabilitacdo do ambiente urbano incorpora ainda a preservagao e qualificagdo do patriménio
histdrico e cultural (material e imaterial), enquanto matriz da nossa identidade e também co-
mo ativo econédmico. O patriménio cultural é um dos grandes motores da oferta turistica por-
tuguesa, do desenvolvimento do interior do pais e tem o potencial de descentralizacdo das
rotas turisticas habituais e de criagdo de riqueza harmonizada no territério. Neste sentido,
importa relevar o apoio aprovado no ambito do Portugal 2020 a cerca de 300 projetos de con-
servacdo e requalificacdo do patriménio material e imaterial, consubstanciando em cerca de
200 milhGes de euros de investimento, a executar ao longo de 2018 e anos seguintes.

No que se refere a descarbonizagdo do ambiente urbano, importa destacar a selegdo das 12
cidades que vdo acolher o programa Laboratérios Vivos para a Descarbonizagdo, cujos planos
de acdo para fomentar a descarbonizagdo através de solugBes tecnolégicas que aumentem a
eficiéncia e reduzam o consumo de energia, melhorando a sustentabilidade, a inclusdo social e
a qualidade de vida destes territdrios serdo implementados em 2018. O programa Casa Eficien-
te estara totalmente operacionalizado em 2018, com as primeiras operacdes a serem aprova-
das durante esse ano.

Neste ambito, importa ainda destacar, que para além dos apoios do Portugal 2020 ja concedi-
dos para a eficiéncia energética na Administragdo Publica (com 27 projetos aprovados, repre-

sentando um investimento total de 61,8 milhGes de euros), o ano de 2018 serd marcado pelo
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aprofundamento destes apoios, nomeadamente no que se refere a esfera da administragdo
local. O Governo prevé ainda agilizar o Fundo de Eficiéncia Energética e os programas ECO.AP,
bem como estabelecer para a Administracdao Central do Estado (por ministério), um caderno
de encargos para implementacdo de medidas de eficiéncia energética e hidrica, de promoc¢ao
de producdo de energia para autoconsumo e de descarbonizagdo da frota automével.
Adicionalmente, serdo iniciados os processos tendentes a uma agenda mais ambiciosa de des-
carbonizagdo, que passa pela transigdo da utilizacdo de derivados do petrdleo para outras fon-
tes de energia, nomeadamente através de medidas como:

- Obrigatoriedade de as novas habitagGes e/ou garagens terem um ponto de carregamento
para veiculo elétrico a partir de 2019;

- Reforgo das redes urbanas de postos de carregamento tendo como base a tipologia do edifi-
cado;

- Instalagdo obrigatdria de sistemas de AQS, ou com base em fontes renovaveis em novas habi-
tagGes a partir de 2020.

No dominio dos edificios, instalagdes e equipamentos onde se prestam servigos publicos que
apresentem materiais contendo amianto, o Governo continuara em 2018 os trabalhos inicia-
dos em 2016 e que ja permitiram a identificacdo e priorizacdo das intervencdes a executar
(sendo que as mais prioritarias ja estdo em execugdo em cerca de 86 edificios), nomeadamen-
te no que se refere a obtencdo do financiamento necessdrio a prossecugdo destes investimen-

tos.

B. CULTURA

A Cultura é transversal a todas as areas da vida e da sociedade e elemento estruturante e mo-
tor de desenvolvimento do individuo, da sociedade e do territério, sendo igualmente elemento
diferenciador da afirmagdo de Portugal no mundo e um veiculo importante para o seu reco-
nhecimento no espago internacional. E por isso essencial promover o seu valor estruturante e
o papel da criacdo, da experiéncia estética e do conhecimento na vida e na qualificacdo dos
cidaddos, mas igualmente o seu valor econémico e social enquanto fator de desenvolvimento
individual e coletivo/social bem como, de promog&o da coesdo territorial e social.

Neste sentido, o acesso e a fruicdo de bens culturais constitui um poderoso instrumento de
emancipacdo social. Dispondo Portugal de um vasto patriménio cultural e de uma densa rede
de museus e espagos culturais, foi reposto o acesso gratuito a estes locais aos domingos e feri-
ados, e no sentido de garantir equidade territorial na acessibilidade aos bens e servigos cultu-

rais, tem vindo a ser apoiada a criagdo e funcionamento das orquestras regionais, com o obje-
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tivo de promover o acesso e divulgagdao musical e desenvolvido um programa de promogdo da
inclusdo social e emprego através de praticas culturais (Cultura para Todos).

Foram também desenvolvidos esforgos para assegurar a disponibilizagdo de mais contetidos
culturais, quer na Agéncia LUSA, quer na televisdo publica através da substituicdo dos tempos
reservados a publicidade por espagos de promogdo e divulgagdo cultural, tanto na emissdo da
RTP3 como na RTP Memoéria, emitidas através da rede de televisdo digital terrestre.

Em 2018, o Governo continuara o seu trabalho olhando a cultura e a arte como fatores de
inclusdo social e de criagdo de emprego, investindo na criagdo de projetos de incentivo a ino-
vacdo e coesdo social, através:

- Da criagdo de um plano integrado de agregagdo do acesso dos cidaddos a todas as expressdes
artisticas, o Plano Nacional das Artes que funcionara em integracao com o Plano Nacional de
Leitura e o Plano Nacional de Cinema;

- Do desenvolvimento de projetos em parceria para territdrios especificos visando a coesdo
territorial;

- Do desenvolvimento de um programa de promogdo do ensino artistico.

E continuard a investir na promocdo da informagao, do conhecimento e do acesso a Cultura,
nomeadamente:

- Langando e consolidando plataformas que agreguem a informagdo cultural do pais e a dispo-
nibilizem a todos os piblicos;

- Facilitando o acesso a cultura, através da digitalizacdo e disponibilizacdo para fruigdo publica
de bens, obras, acervos e arquivos culturais;

- Desenvolvendo estratégias de facilitagdo a acessibilidade dos cidaddos aos organismos e ini-

ciativas culturais.

3.4. Atividades previstas e recursos | Patriménio Cultural

cim De5|gna.gao dos Pro- onaalhs Investimento FEDER (€)
jetos (3)
BB |Séde CasteloBranco | 2810 500.000 aasppg | Obra adecerrer
Branco em 2018
Paco Episcopal de
BB Castelo Branco/ Mu- Castelo 300.000 255.000 Obra a decorrer
seu Tavares Proenga Branco em 2018
Junior
Conjunto Arquiteto- .
BE |nicoeArquenldgles | OoTrAE- 200.000 170.000 | Proieto/Obra
Nova em 2018
de Idanha-a-Velha
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Designacao dos Pro-
jetos

Concelho

Investimento

(€)

FEDER (€)

Castelo e muralhas Idanha-a- Projeto / Obra
BE de Monsanto (MN) Nova 0000 Aok em 2018
Requalificagdo do
BB |Castelo/Fortaleza de | Penamacor |  500.000 425000 | Obraadecorrer
em 2018
Penamacor (MN)
BSE Murallhas da Praga de Almeida 1.000.000 850.000 Obra a decorrer
Almeida em 2018
BSE | Castelo de Belmonte | Belmonte 200.000 170,000 | "roietoa iniciar
em 2018
BSE Torre de Centum Belmonte 475.000 403.750 Projeto a iniciar
Cellas em 2018
Figueira de
BSE |Torre de Almofala CasteloRo- |  470.588 a00.000 | OPraadecorrer
; em 2018
drigo
, Obra a decorrer
BSE | Sé da Guarda Guarda 400.000 340.000
em 2018
. Obra a decorrer
BSE | Castelo de Longroiva Meda 370.588,24 315.000
em 2018
. Obra a decorrer
BSE | Castelo de Marialva Meda 100.000 85.000
em 2018
. . Obra a decorrer
BSE [ Castelo de Pinhel Pinhel 420.588,24 357.500
em 2018
BSE | Castelo de Alfaiates Sabugal 400.000 340,000 | 'rojetoainiciar
em 2018
psg | Requaliicacdo da Guarda 588.235,29 spopog | DPra @ decorrer
Torre dos Ferreiros em 2018
Igreja de Santa Mari-
BSE | nha de Moreira de Trancoso 120.000 gpgEn | DR R HEmArs
. em 2018
Rei
RA |lgreja das Carmelitas |  Aveiro 200.000 176000 | roiete @ iniclar
em 2018
RA | Mosteiro de Jesus Aveiro 1600.000 | 1.360.000 |"roietoa iniciar
em 2018
" P Obra a decorrer
RA [ Pantedo dos Lemos Agueda 150.000 127.500
em 2018
lgreja S. Pedro - Rea- . Obra a decorrer
RC bilitagdo estrutural Arganil 200.000 170.000 em 2018
Sé Nova - Coberturas, Proieto a iniciar
RC |conservagdo e res- Coimbra 400.000 340.000 )
em 2018
tauro
RC |sé Velha Coimbra 400.000 aaponp | Frejetod iniclar
em 2018
RC |Mosteiro de Celas Coimbra 300.000 255000 | "roietoa iniciar
em 2018
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CiM

Designagao dos Pro-

jetos

Concelho

Investimento

)

FEDER (€)

RC |lgreja do Carmo Coimbra 400.000 340,000 | OPra adecorrer
em 2018
. . Obra a decorrer
RC |lgrejaS. Marcos Coimbra 400.000 340.000
em 2018
RC | Castelo da Lous3 Lous3 250.000 212,500 | Obra @ decorrer
em 2018
Obra a decorrer
RC | Castelo de Penela Penela 250.000 212.500
em 2018
Castelo de Monte- Montemor- Obra a decorrer
RE mor-o-Velho o-Velho 800000 425.000 em 2018
. Montemor- Obra a decorrer
RC | Convento dos Anjos o-Velho 450.000 382.500 em 2018
RC Igreja S. Pedro de Ollvelr_a do 395000 276.250 Obra a decorrer
Lourosa Hospital em 2018
Ruina Romanas da Oliveira do Obra a decorrer
R Bobadela Hospital 325000 276250 em 2018
RC Igrey:: e Claustro do Penacova 600.000 510.000 Obra a decorrer
Lorvao em 2018
Mealhada - Convento e T T
RC |de Santa Cruz do Mealhada 600.000 510.000
em 2018
Bussaco
Mealhada - Capelas e Obra a decorrer
RC [Ermidas da Mata do Mealhada 200.000 170.000
em 2018
Bussaco
Mosteiro de Santa . Obra a decorrer
RC Clara-a-Velha Coimbra 500.000 425.000 em 2018
. .. Obra a decorrer
RL |lgrejaS. Pedro Leiria 200.000 170.000 em 2018
. . Obra a decorrer
RL | Castelo de Leiria Leiria 500.000 425.000
em 2018
5€ e Lek Obra a decorrer
RL |ria/Torre/Casa Sinei- Leiria 100.000 85.000 em 2018
ro
RL |Convento do Lourical | Pombal 300.000 255000 | OPraadecorrer
em 2018
Castelo de Porto de Porto de Projeto / Obra
RL Més Més 100.000 85.000 em 2018
Igreja Paroquial de Figueird dos Obra a decorrer
! 255.
Rl Figueird dos Vinhos Vinhos 300,000 #5000 em 2018
Musealizagdo do
Complexo Monu- - Obra a decorrer
RL miental deSattiags Ansido 250.000 212.500 em 2018
da Guarda
VDL |Sé de Viseu Viseu 1.300.000 | 1.105.000 | rojetoainiciar
em 2018
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Designacao dos Pro-

jetos

Concelho

Investimento

(€)

FEDER (€)

VDL Casa da Rua D. Duar- Viseu 80.000 68.000 Projeto a iniciar
te em 2018
VDL |Casa do Passal Carregaldo | 505 000 680.000 | Proeto/0bra
Sal em 2018
VDL | Igreja de Ermida Castro Daire | 200.000 170.000 | FreIStea inicar
em 2018
VDL Co~nvent0 de Maceira Miarigualde 500.000 425.000 Projeto / Obra
Dao em 2018
Termas de S. Pedro S. Pedro do Obra a decorrer
VDL do Sul sul 1.900.000 1.615.000 em 2018
Requalificacdo a fa-
ypy | chada da lgreja Ro- Tondela 200.000 170.000 | Obra adecorrer
manica de Canas de em 2018
S.ta Maria
VDL Castro do Bom Su- Mengualde 250.000 212.500 Projeto a iniciar
cesso em 2018
VoL | Délmen e Carapie | AEUIET 8 105.000 g9.250 | Froieto/Obra
Beira em 2018
VDL Torre e Fonte Amea- Agunz?r da 120.000 102.000 Obra a decorrer
da Beira em 2018

ro

Nota: estes projetos foram mapeados pela Direcdo Regional de Cultura do Centro e tém previs-
to a sua execugdo entre 2017 e 2020. Correspondem a intervengbes em imdveis classificados
como monumentos nacionais, com um estado de degrada¢Go muito acentuado. Os projetos
serdo elaborados em colaboragdo com diversas entidades, designadamente Cdmaras Munici-
pais, Dioceses e Fabricas da Igreja, sempre com participa¢do, fiscalizagdo e acompanhamento

por esta DRCC.
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3.5. Atividades previstas e recursos | por Atividade e Unidade Organica

ATIVIDADE 106 - QUALIFICACAO, PROMOCAO E DIVULGACAO CULTURAL - Diregdo de Servi-
¢os dos Bens Culturais - Divisdo de Patrimdnio e Salvaguarda

Periodicida-
Acoes a desenvolver

de/Calendarizacao

Elaboragdo de projetos, preparagdo de candidaturas e proce-
dimentos concursais para a realizagdo de intervengées finan-
ciadas pelo CENTRO 2020, nos seguintes imoéveis afetos a
01-01-2018 a 31-12-2018
DRCC:

- Sé da Guarda; Sé de Viseu; Sé Velha de Coimbra; Sé Nova de

Coimbra.

Desenvolvimento de procedimentos concursais, fiscalizagdo e
acompanhamento técnico, das seguintes intervencgoes a de-
correr em imoveis afetos e classificados:

- Mosteiro de Santa Clara-a-Velha; Capela de S. Pedro de Lei- 01-01-2018 a 31-12-2018

ria; Igreja de S. Pedro de Arganil.

ATIVIDADE 106 - QUALIFICACAO, PROMOGCAO E DIVULGACAO CULTURAL - Diregdo de Servi-
¢os dos Bens Culturais

Periodicida-
Acoes a desenvolver

de/Calendarizacao

Assegurar o acompanhamento das atividades e colaborar na
fiscalizacdo das estruturas apoiadas pelos servigos e organis-
01-01-2018 a 31-12-2018
mos do Ministério da Cultura na area da cultura, em articula-

¢do com a Diregdo-Geral das Artes (DGARTES)

Apoiar tecnicamente iniciativas culturais locais ou regionais,
de carater ndo profissional, que, pela sua natureza, corres- 01-01-2018 a 31-12-2018

pondam a necessidades ou aptidGes especificas da regido

Emitir parecer sobre o manifesto interesse publico de proje-
tos enquadraveis no ambito do mecenato cultural e sobre 01-01-2018 a 31-12-2018

quaisquer outras matérias que lhe sejam solicitadas no ambi-
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Periodicida-
Acoes a desenvolver

de/Calendarizacao

to dos servigos e organismos da drea da cultura

Apoiar tecnicamente iniciativas culturais locais ou regionais,
de carater ndo profissional, que, pela sua natureza, corres- 01-01-2018 a 31-12-2018

pondam a necessidades ou aptiddes especificas da regido

Divulgar o patrimdnio cultural imével, mével e imaterial 01-01-2018 a 31-12-2018

Restituicdo dos valores do IVA apurado no ambito das candi-
01-01-2018 a 31-12-2018
daturas aos apoios previstos no DL 128/2001 de 17 de abril

ATIVIDADE 108 — MUSEUS, PATRIMONIO MOVEL E IMATERIAL - Diregdo de Servicos dos Bens
Culturais

PLANO DE ATIVIDADES DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA PARA 2018

Agoes a desenvolver Data execucdo

1.1. Limpeza e organizagdo do espago

1.2. Organizagdo do Espolio Arqueoldgico (Azulejo, Ce-
ramica, Metais, Vidro, Escultura, Materiais Inorganicos,
Medalhistica, Aderegos e Adornos, Instrumentos e Uten- | 01-01-2018 a 31-
silios, Numismatica, Antropologia, Elementos Pétreos, 12-2018

Fotografia, Desenhos).

1. Reservas
Visitaveis

1.3. Visitas da Reserva ao Publico

2.1. Inventario de Colegdes: Azulejo

2.2. Inventdrio de ColegGes: Ceramica (comum, faianga e
porcelana)

2.3. Inventario de ColegGes: Metais

01-01-2018 a 31-

2. Inventario 2.4. Inventadrio de ColegGes: Vidro 12-2018

2.5. Inventdrio de Colegdes: Escultura

2.6. Inventdrio de ColegGes: Materiais Inorganicos

2.7. Inventdrio de Colegdes: Medalhistica
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PLANO DE ATIVIDADES DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA PARA 2018

Agoes a desenvolver

2.8. Inventdrio de ColegGes: Aderegos e Adornos

2.9. Inventadrio de Colegdes: Instrumentos e Utensilios

2.10. Inventario de Colegdes: Numismatica

2.11. Inventario de ColegOes: Antropologia

2.12. Inventdrio de Colegdes: Pedra

2.13. Inventario de Colegbes: Fotografia

2.14. Levantamento exaustivo de pegas do MSCV que se
encontram noutras instituigcdes - cedéncias temporarias

Data execugdo

3. Comunica-
¢ao, Divulgacao
e Promogdo

3.1. Divulgagdo de todas as atividades na pagina web da
DRCC, newsletter da DRCC, no Facebook do Mosteiro, e
em outras plataformas

3.2. Adesdo ao Instagram e divulga¢do do Mosteiro com
imagens dos eventos e do edificio.

3.3. Elaboragdo de notas de imprensa para divulgacdo
dos eventos

3.4. Elaboragdo de um novo folheto do mosteiro tradu-
zido em inglés e francés

3.6. Elaboragdo de uma ficha com a pega do més a colo-
car no site da DRCC e no facebook do Mosteiro.

01-01-2018 a 31-
12-2018

4. Projetos no
Mosteiro

4.1. Ciclo de Cinema (em coorganizagdo com o Fila K cine
Clube)

tergas-feiras de
julho e agosto
(21h40)

4.2. Exercita-te no Mosteiro (em programagao)

01-01-2018 a 31-
12-2018

4.3, Ciclo de conferéncias “Os azulejos do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha” (em programacdo)

De maio a de-
zembro (inter-
rupgao nos me-
ses de julho e

agosto)
4.4, "0 Mosteiro sai a Rua" "As oficinas educativas vao 01-01-2018 a 31-
as escolas" 12-2018

4.5. SUMMERTIME Jazz no Mosteiro

Sabados de agos-
to (dias 4,11,18 e
25), 19 horas

4.6. Atualizacdo / melhoramento da exposi¢do perma-
nente

4.7. Catdlogo da Exposigdo permanente do MSCV

01-01-2018 a 31-
12-2018
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PLANO DE ATIVIDADES DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA PARA 2018

Acdes a desenvolver

4.8. Conferéncias de Arquitetura (em programacgao)

Data execugao

5. Investigacdo
e Estagios

5.1. Deve dar-se continuidade ao acolhimento de Esta-
gios nas areas de Historia, Arqueologia, Restauro, De-
sign, Turismo e Informagdo e Animagao Turistica, entre
outros.

01-01-2018 a 31-
12-2018

6.1. Exposic¢do “O Azeviche. O Sagrado e o Profano”
(Espdlio Arqueoldgico do MSCV)

até 31 de margo

6.2. Exposicdo de pintura: “Agua — pintura ainda pintu-
ra” de Carlos Resende (Pintura a Oleo e Acrilico sobre

tela, Desenho, Aguarela, Objetos Artisticos, Colagens e 1-0l.a£0-0¢
llustragdo de Textos)
6.3. Exposicdo itinerante da 12 Bienal Internacional de
llustragdo Solidaria da Ajudaris - BIISA 10-03 a 08-04
6.4. Exposicdo de Desenho, Pintura e Escultura “O Mun-
do de Sophia” de Sofia Cravo 15-0%-a03-06
6.5. Exposigdo “H20 Redescobrir o Patriménio” (Do sé-
culo XIV a atualidade, a exposicdo apresenta a historia
do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. A fundagdo, as
cheias do rio Mondego, o abandono do edificio no sécu-
lo XVIl, a cléssflcag.ao como l'\‘/lonumento Nacional em 18-04 a 31-12
. 1910, as primeiras intervengoes de restauro, a grande
6. Exposigoes ) s . :
Temporarias intervencdo arqueoldgica desenvolvida entre 1995 e
P 2000 e a redescoberta do patriménio. Em diversos pai-
néis interpretativos exteriores, a exposi¢do da a conhe-
cer as diversas etapas dos trabalhos arqueolégicos.)
6.6. Exposicdo “Azulejaria hispano-mourisca: A inclusdao
pela cor em Santa Clara-a-Velha” (Espélio Arqueoldgico
do MSCV e promogdo da acessibilidade através da utili- 18-05a 31-12
zacdo do codigo de cor ColorADD)
6.7. Exposicdo de Pintura de Anténio Monteiro 14-06 a 29-07
6.8. Exposicdo a designar 09-08 a 30-09
6.9. Exposicdo de Pintura a Aguarela de Antdnio Gil 11-10a 30-11
6.10. Exposigdo de fotografia de José Manuel Bacelar 06-122311:_01_
7.1. Comemoracéo do Dia Mundial do Braille 04-01-2018
7. Eventos e
Dias Comemo- |7.2. Comemoragdo do Dia de Reis 06-jan
rativos
7.3. Carnaval no Mosteiro 11 e 13-fev
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PLANO DE ATIVIDADES DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA PARA 2018

Agdes a desenvolver

Data execucao

7.4. Dia de Sdo Valentim 14-fev
7.5. Dia da Mulher 08 ou 10-mar
7.6. Dia Mundial da Marioneta 21-mar
7.7’. Dia Mundial da Atividade Fisica, Dia Mundial da 6 e 7-04-2018
Saude

7.8. Dia Internacional dos Monumentos e Sitios 18-abr
7.9. Dia Internacional do Jazz (o dia é comemorado a 30

abril, porém por se tratar de uma 22feira a comemora- 29-abr
¢do é antecipada 24 horas)

7.10. Dia Internacional dos Museus 18-mai
7.11. Dia Internacional do Brincar 28-mai
7.12. Dia Mundial da Crianga 01-jun
7.13. Dia Mundial do Yoga 21-jun
7.14. Dia Mundial da Fotografia 19-ago
7.15. Jornadas Europeias do Patriménio 2018 setembro
7.16. Dia Mundial da Musica ( o dia é comemorado a 01

de outubro, porém por se tratar de uma 22feira a co- 30-set
memoragao é antecipada 24 horas)

7.17. Dia das Bruxas - Halloween 31-out
7.18. "Em nome da Beira - Coimbra 2018" novembro

08. Manuten-
¢aodaRuinae
dos Espacos
exteriores

10.1. Monitorizagdo da Ruina (controlo da aplicagdo do
biocida)

10.2. Arranjo da Horta Monastica

10.3. Limpeza do Espelho de Agua (limpeza do fundo e
filtros, e aplicagcdes de quimicos, com recursos do Mos-
teiro).

10.4. Manutencéo dos equipamentos elétricos, edificio e
espago exterior

01-01-2018 a 31-
12-2018

09. Conserva-
¢do e Restauro

9.1. Manutengdo das pegas da exposi¢gdo permanente
(desinfestagGes, colagens, fixacdo e consolidagdo de
diversos materiais). Intervengdo na igreja do Mosteiro e
ruina arqueolégica

01-01-2018 a 31-
12-2018
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PLANO DE ATIVIDADES DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA PARA 2018

Agoes a desenvolver

9.2. Limpeza das vitrinas da exposi¢do permanente

9.3. Monitorizagdo da temperatura e humidade da ex-
posi¢cdo permanente

Data execugdo

10. Educagido /
Servico Educa-
tivo

10.1. Visitas ao espagco monumental e colegdes da Expo-

01-01-2018 a 31-

sicdo Permanente 12-2018
10.2. Visitas tematicas “Conservar e restaurar o patri- de abril a de-
mdnio” zembro

- 5o 01-01-2018 a 31-
10.3. Oficinas Pedagoégicas 12-2018

10.4. Projeto "Incluir" - sessOes para jovens com neces-
sidades educativas especiais do Agrupamento de Escolas
Coimbra Sul.

Sessdes as ter-
¢as-feiras de
manha conforme
o calendario
letivo

11. Formagao -
Interna e Ex-
terna

Propde-se que seja dada continuidade, no decurso do
ano de 2018, a possibilidade de os trabalhadores do
mosteiro frequentarem agGes de formagao.

01-01-2018 a 31-
12-2018

12. Protocolos

Propde-se a elaboragdo de protocolos com as seguintes
organizacGes em 2018:

12.1. Escola de Danga de Coimbra a designar

12.2. Holmes Place ou outro ginasio

12.3. APPACDM

12.4. APOSenior (Universidade Sénior de Coimbra)

01-01-2018 a 31-
12-2018

13. Voluntaria-
do

Pretende-se dar continuidade ao programa de voluntari-
ado iniciado em 2011, nas seguintes areas:

13.1. Educagdo

13.2. Conservagao e Restauro

13.4. Recegao

01-01-2018 a 31-
12-2018

Acoes a desenvolver

PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU JOSE MALHOA PARA 2018

Data execugdo
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Agoes a desenvolver

PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU JOSE MALHOA PARA 2018

Data execugao

1. Estudo e
investigacao
sobre as cole-
¢oes

1.1. Pesquisa documental e bibliogréfica relacionada
com as cole¢6es do Museu, nomeadamente sobre o
pintor José Malhoa e seus contemporaneos naturalistas.
Criar didlogos de reflexdo entre as colegdes expostas e a
atualidade,

1.2. Desenvolver estudo e investigagao para as exposi-
¢Oes tempordarias e/ou conferéncias.

1.3. Atualizacdo da base de dados com os contactos de
familiares e amigos que tenham tido proximidade direta
ou indireta com os autores representados no Museu,
para trazerem as suas experiéncias e poderem partilha-
las publicamente.

01-01-2018 a 31-
12-2018

2. Inventario e
carregamento
dos dados no
Matriz

2.1. Atualizar a localizagdo dos objetos no ficheiro ma-
nual e no Matriz. Organizagdo dos ficheiros manuais das
colecbes do museu, depédsitos e doagoes.

2.2. Melhorar e/ou corrigir as fichas disponiveis no Pro-
grama Matriz.

2.3. Aumentar o n.2 de pegas publicadas no MatrizNet,
apos verificagdo e validagao.

01-01-2018 a 31-
12-2018

3. Conservacgao
e Restauro

3.1. Passagem a bronze da escultura "Katia" de Delfim
Maya.

3.2. Manutencdo das molduras em madeira da exposi¢ao
permanente e em reserva (vigilancia, limpeza, tratamen-
to preventivo e desinfestagdo)

3.3. Acompanhamento dos técnicos de restauro, ao
abrigo de protocolos estabelecidos com as universidades
e/ou estdagios académicos e profissionais para conserva-
¢do da pintura, escultura e desenho.

3.4. Organizagao e criagdao de um registo informatico das
colegdes de escultura em Reserva do Museu.

3.5. Dar continuidade a ordenagdo e organizagao do
arquivo fotografico em papel e digital.

3.6. Limpeza das esculturas ao ar livre e substituicdo das
tabelas de identificacdo.

01-01-2018 a 31-
12-2018

4. Exposigoes
Tempordrias

4.1 Exposigdo de escultura "Ana de Gonta Colago (1903-
1954)"

mar. a abr.

4.2 Exposigdo de Ceramica, Arquitetura e Urbanismo

mar. a abr.

4.3 Exposicdo “Xeque a Rainha” de Virginia Gois

maio. a jun.

4.4 Exposi¢do de trabalhos artisticos inspirados na obra
do autor Delfim Maya (1886-1978)

jul. a agosto

4.5 Exposicao “Um Médico na Grande Guerra — Fotogra-
fias de Fernando da Silva Correia (1893-1966)"

set. a out.

4.6 Exposi¢do “Maga IX —2018"

nov.

4.7 Exposicdo “Impasse” Carlos NO

nov. a dez.

5. Educagdo /

5.1 Visitas tematicas

01-01-2018 a 31-
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PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU JOSE MALHOA PARA 2018

Acgodes a desenvolver

Data execucgdo

Servigo Educa- 12-2018
tivo 5.2 Visitas dinamicas
5.3 Obras comentadas
6.1 Comemoragdo — Comemoragdes dos 15 Anos da Liga . .
jun. ajul.

6. Outros Even-
tos e Comemo-
ragoes

de Amigos do Museu de José Malhoa

6.2 “As Caldas de Malhoa” Visitas, ateliers, exposigdo -

01-01-2018 a 31-

Concelho da Cidade, Associagdo para a Cidadania 12-2018
6.3 Concerto de Reis Janeiro
6.3 Festival do més de margo no Parque D. Carlos | Mar.
6.4 Dia Internacional dos Monumentos e Sitios 18.abril
6.5 Concerto 25 de abril Abril
6.6 Dia Internacional dos Museus 18.maio
6.7 Noite dos Museus 18.maio
6.8 Jornadas Europeias do Patrimdnio set.

6.9 Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia

7. Comunica-
¢do, Divulgagdo
e Promogido

7.1. Inserir todos os contetdos no sitio do Museu José
Malhoa no novo Site da DRCC e posterior atualizagdo
permanente

7.2. Prosseguir a divulgagdo / colaboragdo com o Gabi-
nete de Imprensa da Camara Municipal/Turismo das
Caldas da Rainha, atualizacdo dos contetidos do Citygui-
de

7.3. Divulgagao sistematica das iniciativas, através de
listas de mailing, redes sociais e sites de divulgag¢do cul-
tural, incluindo o portal e a newsletter da DRCC

7.4. Atualizagdo permanente da pagina de Facebook do
Museu que muito contribui na divulgagdo do programa
de atividades e na troca de informacgao e impressoes
com o(s) publico(s)

7.5. Criagdo e distribuigdo de cartazes pela cidade das
Caldas da Rainha. Envio dos cartazes via email para a
mailling list do Museu e Facebook

7.6. Atualizagdo da brochura digital das atividades do
Servigo Educativo do Museu e sua divulgacdo via email
para os agrupamentos escolares e mailling list

7.7. Renovagdo da Folha de Sala para a Paixdo de Cristo

7.8. Renovagdo e atualizagdo do desdobravel do museu.
Criagdo de flyers para distribuigdo nos cafés, postos de
turismo, restaurantes, hoteis, etc...

01-01-2018 a 31-
12-2018

8. Loja

8.1. Incentivar e atender propostas de consignagées que
contribuam para a modernizagdo da Loja do Museu, com

01-01-2018 a 31-
12-2018
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PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU JOSE MALHOA PARA 2018

Agoes a desenvolver

Data execugdo

produtos diversos, relacionados com o acervo ou a iden-
tidade local, e outros de ambito nacional

8.2. Organizagdo e dinamizagao da Loja, para promogao
dos artigos de modo a obter mais vendas -

8.3. Apresentar mensal e atempadamente o Mapa de
Vendas a DRCC e a relacdo de vendas / stocks aos con-
signatarios

8.4. Solicitar artigos das outras lojas dos Museus da
DRCC para venda no Museu

01-01-2018 a 31-
12-2018

9. Afirmacao e

10.1 Projeto OVNI — Objetos visuais do Nepal e da India.
Um projeto internacional de didlogo estético com o Ori-
ente, com epicentro no Museu José Malhoa

jun. de 2017 a
jul. de 2018

10.2 7.2 Encontro Cientifico Internacional para Estudos
sobre Som e Instrumentos Musicais, ANIMUSIC - Associ-

4,5 6¢e7dejul

¢do do Edificio
e dos Espagos
exteriores

nas salas de exposi¢do, rececdo, reservas e espagos téc-
nicos

Coopera.gao acdo Nacional de Instrumentos Musicais

Internacional -
10.3. Concertos com grupos estrangeiros no Museu, em | 01-01-2018 a 31-
colaboragdo com as comunidades estrangeiras 12-2018
10.4. O Museu estd a procurar estabelecer mais parceri- | 01-01-2018 a 31-
as internacionais 12-2018
11.1 Reparagdo de toda a cobertura do edificio do Mu-
€1l Jos VI8 g . _ 01-01-2018 a 31-

10. Manuten- 11.1 Vigilancia e manutengdo / pequenas reparagdes, 12-2018

11.2. Limpeza dos algerozes (limpeza de folhas e outros

01-01-2018 a 31-

detritos acumulados) 12-2018
11.3. Limpeza dos sobrecéus das salas de exposigdo 01-01-2018 a 31-
permanente 12-2018

11. Biblioteca e
Centro de Do-
cumentagdo

12.1 Atualizagdo do acervo da Biblioteca e Centro de
Documentagdo através de doagGes / permutas com ou-
tras instituicGes, providenciando o seu registo e organi-
zagao

12.2. Organizar o acervo da Biblioteca. Tentar encontrar
um elemento do IEFP com formagdo BAD para colaborar
com a equipa do Museu na organizagao da Biblioteca

01-01-2018 a 31-
12-2018

12. Voluntaria-
do

13.1 Continuar o programa de voluntariado iniciado em
2011, nomeadamente para as areas da rececdo / vigilan-
cia, ciéncias documentais e servico educativo

01-01-2018 a 31-
12-2018

13. Estagios

14.1 Prosseguir o acolhimento de estdgios académicos e
alunos em formagdo em contexto de trabalho, nomea-
damente nas areas do Turismo, Eventos, Animagdo Soci-
ocultural, Ciéncias Humanas, Conservagdo e Restauro e
do Patriménio

01-01-2018 a 31-
12-2018

14. Protocolos
e parcerias

15.1 Prosseguir uma politica de colaboragdo com insti-
tuicBes e empresas locais e regionais, celebrando / re-
novando protocolos considerados pertinentes para a

01-01-2018 a 31-
12-2018
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PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU JOSE MALHOA PARA 2018

Acoes a desenvolver

Data execugao

dindmica cultural do Museu

15. Mecenato

16.1 Incentivar estratégias para apoio financeiro ou me-
cenatico as exposigdes temporarias, drea editorial ou
para restauro de obras de arte

01-01-2018 a 31-
12-2018

PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DA CERAMICA PARA 2018

Agbes a desenvolver

Data execugao

1. Reservas
Visitaveis

1.1. Limpeza e manutencdo do espaco

1.2. Visitas da Reserva ao Publico

01-01-2018 a 31-
12-2018

2. Inventario e
carregamento
dos dados na
aplicagdo in-
formatica

2.1. Inventario de Coleg¢des: Ceramica

2.2. Inventario de Coleg¢des: Ceramica de revestimento
(azulejo)

2.3. Inventario de Cole¢des: Vidro

2.4. Inventario de Colegdes: Escultura

2.5. Inventdrio de Colegdes: Medalhistica

2.6. Inventario de Colegdes: Metais

2.7. Inventario de Colegdes: Pintura

2.8. Inventario de Colecbes: Desenho

2.9. Inventario de Colegoes: Gravura

2.10. Inventario de Coleg¢des: Fotografia

2.11. Inventario de Coleg¢Oes: Téxteis

2.12. Inventario de Coleg¢bes: Traje

2.13. Inventario de Coleg¢des: Mobilidrio

2.14. Inventdrio de Coleg¢des: Instrumentos Musicais

2.15. Inventario de Coleg¢bes: Equipamento de uso do-
méstico

2.16. Inventario de Coleg¢des: Equipamento e utensilios

2.17. Levantamento exaustivo de pec¢as do M. Ceramica
que se encontram noutras institui¢des - cedéncias tem-
porarias

01-01-2018 a 31-
12-2018

3. Comunica-
¢do, Divulgacdo
e Promogdo

3.1. Coldquios e Palestras

01-01-2018 a 31-
12-2018

3.1.1 Naturalismo na Ceramica Caldense

maio

3.1.2. A Ceramica em Portugal

setembro

3.1.3 A Obra Ceramica de Armando Correia

maio

3.2. Divulgagdo de todas as atividades na pagina web da
DRCC e newsletter da DRCC

3.3. Facebook do Museu,

01-01-2018 a 31-
12-2018
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PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DA CERAMICA PARA 2018

Acoes a desenvolver

Data execugdo

3.4. Imprensa escrita, radio, televisdao local e nacionais,
e em sitios na internet

3.5. Portal do Municipio e no City Guide.

3.6. EdicGes, flyers, convites, cartazes, postais, mailing
list e telas publicitarias

4. Projetos no
Museu

4.1 Ciclo de Danga

setembro

4.2 Ciclo de Teatro

agosto

4.3. "0 Museu vai a Cidade"

margo, abril,
maio e junho

4.4 O Museu da Ceramica nas Pontas dos Dedos

01-01-2018 a 31-

12-2018
4.5. Atualizagdo / melhoramento da exposi¢do perma- 01-01-2018 a 31-

nente 12-2018

4.6. Descobrir as cole¢des do Museu abr!l, maio e
junho

. - 01-01-2018 a 31-

4.7. Ao Domingo com toda a familia 12-2018
R 01-01-2018 a 31-

4.8. Pega do més 12-2018
s ;o 01-01-2018 a 31-

4.9 Do Barro a Pega. Oficina permanente 12-2018
01-01-2018 a 31-

4.10 Jogo da Descoberta 12-2018
. 01-01-2018 a 31-

4.11 A Escola vai ao Museu 12-2018
4.12 Animagéo da Exposi¢do Permanente | Construgdo | 01-01-2018 a 31-

de Puzzles 12-2018
4.13. Desenvolvimento de um novo flyer do Museu da 01-01-2018 a 31-

Ceramica (portugués, inglés e francés) 12-2018
P as 01-01-2018 a 31-

4.14 Sinalética em ceramica 12-2018

5. Investigacao
e Estagios

5.1. Deve dar-se continuidade ao acolhimento de Esta-
gios, nas areas de Ceramica, Histdria, Restauro, Design,
Turismo e Informagdo e Animagdo Turistica, entre ou-
tros.

01-01-2018 a 31-
12-2018

6. Exposicoes
Temporarias

6.1. Exposic6es Temporarias

01-01-2018 a 31-

2008

12-2018
6.1.1. Exposic¢do "Ceramica Criativa — CENCAL” setembro
6.1.2. Exposi¢do ”A Musica no Museu da Ceramica” outubro
6.1.3. Exposicdo “Ceramica de Armando Correia | 1953- maio

6.1.4. Exposi¢do de Ceramica de Vitor Mota

Outubro a no-
vembro

6.1.5. Exposigdo Ceramica, Arquitetura e Urbanismo.
MOLDA

margo/abril
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PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DA CERAMICA PARA 2018

Agoes a desenvolver

Data execugdo

6.1.6 Exposicdo de presépios

dezembro

Procura de apoio para a introdugdo de dudio-guias que

01-01-2018 a 31-

ding (financia-
mento colecti-
vo - apoio da

sociedade civil)

7. Mecenato |completam o projeto “O Museu da Ceramica nas pontas
i 12-2018
dos dedos
3. Crowdfun- Selegdo de algumas pecgas mais representativas nas cole-

¢Oes do Museu, destinadas a reprodugdo das mesmas
para venda na loja do museu (mulher de guitarra de
Manuel Mafra, prato calendario de Atelier Ceramico,
jarra de Costa Motta, entre outras). Dar continuidade a
execugao de puzzles com pegas do acervo

01-01-2018 a 31-
12-2018

9. Eventos e
Dias Comemo-
rativos

9.1. Concertos

01-01-2018 a 31-

12-2018
9.1.1. Duo Bric-a-Brac 25 de abril
9.1.2. Orquestra Ligeira Monte Olivett 18 de maio
9.1.2. Grupo Coral do Conservatério de Caldas da Rainha 19 de maio

9.1.4. Orquestra Ligeira de Obidos

24 de setembro

9.2. Dia de Reis 6 de janeiro
9.3. Dia Sdo Valentim 14 de fevereiro
9.4. Dia do Pai 19 de margo
9.5. Dia Mundial da Arvore 21 de margo
9.6.Dia Mundial da poesia 21-03-2018
9.7. Dia Internacional dos Monumentos e Sitios 18 de abril
9.8 Dia Internacional da Familia 15-mai
9.9. Dia Internacional dos Museus 18 de maio
9.10 Noite dos Museus 19 de maio
9.11- Dia Mundial da Crianga 1 de junho
9.12 Dia da Mae 1% dorningo de
maio
9.13 Dia Mundial dos Avds 26 de julho
9.14. Dia Mundial da Fotografia 19 de agosto
9.15 Jornadas Europeias do Patriménio 26,27 & 25.de
setembro

9.16 Dia Internacional da Musica

1 de outubro

9.17. Implantagdo da Republica

5 de outubro

9.18 Dia Internacional do Idoso

1 de outubro

9.19 Semana da Ciéncia e Tecnologia

27 de novembro

9.20 Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia

3 de dezembro

9.21 O O Museu e a Comunidade

junho, julho,
setembro e ou-
tubro

10. Manuten-
¢ao dos imé6-
veis e dos es-

10.1.Segurancga

10.2. Limpeza das coberturas e algerozes

10.3. Edificio principal - Palacete

01-01-2018 a 31-
12-2018
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PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DA CERAMICA PARA 2018

Acdes a desenvolver

Data execugdo

pagos verdes e
equipamentos

10.4. Instalagdo elétrica

10.5. Jardim

10.6. Equipamentos / Contratos de manutengao e segu-
ranga

11. Conserva-
¢do e Restauro

11.1. Manutengdo e conservagdo preventiva das pegas
da exposicdo permanente e da ceramica de revestimen-
to do exterior (limpeza, desinfestacGes, colagens, fixagao
e consolidagdo)

01-01-2018 a 31-
12-2018

12. Educagdo /
Servigo Educa-
tivo

12.1. Visitas as colegOes da Exposi¢cdo Permanente

01-01-2018 a 31-

12-2018
— — 01-01-2018 a 31-

12.2. Visitas tematicas 12-2018
— '_ 01-01-2018 a 31-

12.3. Oficinas Pedagogicas 12-2018

12.3.1. Ateliers da Pascoa

22 e 23 de margo

12.3.2. ATL de Verdo

julho e agosto

12.3.3. Ateliers de Natal

15 e 16 dezem-
bro

12.3.4.0ficina de Carnaval

22 e 23 fevereiro

12.4. Oficina de barro

12.5. Oficina e visita “Um Museu, muitos artistas, imen-
sas obras...”

12.6.Workshop de ceramica

12.7. Visita e jogos com Universidades Sénior

12.8. Descoberta do mundo natural

12.9 Jogo exploratério

12.10 Maleta Pedagodgica — Azulejaria

01-01-2018 a 31-
12-2018

12.10 Visita dindmica “A Cidade vai ao Museu”

margo, abril,
maio e junho

12.11. Construgdo de puzzles

01-01-2018 a 31-
12-2018

13. Formagao -

Propde-se que seja dada continuidade, no decurso do

01-01-2018 a 31-

Interna e Ex- ano de 2018, a possibilidade de os trabalhadores do 12-2018
terna museu da ceramica frequentarem agdes de formacgao.

14. Residéncias | Convite a artistas plasticos para desenvolver atividades | 01-01-2018 a 31-
artisticas no servigo educativo nas areas de ceramica e escultura 12-2018

15. Protocolos

PropGe-se a elaboragdo de protocolos com entidades
publicas e privadas e atualizagdo dos existentes, para
2018

15.1. CENCAL — Centro de Formagdo Profissional para a
Industria Ceramica

15.2 CEERDL — Centro de Educagdo Especial Rainha Dona
Leonor

15.3. ESAD.CR — Escola Superior de Arte e Design

01-01-2018 a 31-
12-2018
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Agoes a desenvolver

PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DA CERAMICA PARA 2018

Data execucdo

15.4 Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

15.5. Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro (esta-
gios de formacao)

15.6 Escola Secundaria Raul Proenga — Clube da Ciéncia

15.7. Fonte Santa — Centro Social da Serra do Bouro

15.8. Associacao de Familias Diferentes (IPSS Peniche)

15.9. Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Caldas
da Rainha

15.10 Regido de Turismo do Oeste

15.11 Camara Municipal das Caldas da Rainha

15.12 Caldas Sport Clube

15.13 Associagdo Humanitaria dos Bombeiros de Caldas
da Rainha

15.14. Junta de Freguesia de N2 Sra. Do Pépulo

15.15. Centro Social e Paroquial das Caldas da Rainha

15.16. Delegacdo Regional de Reinser¢do do Centro —
Equipa do Oeste 1, Caldas da Rainha

15.17. ETEO - Escola Técnica Empresarial do Oeste (es-
tagios de formagao)

15.18. Instituto Politécnico de Tomar — conservagdo e
restauro

15.19. Santa Casa da Misericérdia das Caldas da Rainha

15.21. Associagdo Os Pimpdes

15.22. Teatro da Rainha

Promover o programa de voluntariado, nas seguintes
areas:

16. Voluntaria-
do

16.1. Educagdo — Servico Educativo

16.2. Conservacgdo e Restauro

16.3. Jardinagem

17.1 Atualizagdo do blog do museu

01-01-2018 a 31-
12-2018

PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DR. JOAQUIM MANSO PARA 2018

Agoes a desenvolver

Data execugao

1. Estudo e
investigagdao
sobre as cole-
¢Oes

1.1. Pesquisa documental e bibliografica relacionada
com a Cultura do Mar e as cole¢Ges do Museu, nomea-
damente relacionada com as exposi¢cdes temporarias
programadas e solicitacdes de investigadores

01-01-2018 a 31-
12-2018
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/Luar (B

PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DR. JOAQUIM MANSO PARA 2018

Acoes a desenvolver

Data execugao

1.2. Aprofundar o conhecimento sobre os patronos do
Museu, Joaquim Manso e Amadeu Gaudéncio, prosse-
guindo a organizagdo e divulga¢do do acervo documen-
tal e fotografico sobre os mesmos

1.3. Inventario do Patrimdnio Imaterial: prosseguir o
trabalho desenvolvido em relagdo a manifestagdes vi-
gentes na Nazaré, nomeadamente apoio a inscri¢do pelo
Municipio da Secagem do Peixe no Inventdrio Nacional
PCI

2. Inventdrio e
carregamento
dos dados no
Matriz

2.1.Atualizar a localizagdo dos objetos no ficheiro manu-
al e no Matriz

2.2.Aumentar o nimero de imagens no Matriz (fotogra-
far colegbes ainda sem registo de imagem)

2.3. Aumentar o n.2 de pegas publicadas no MatrizNet,
apos verificagdo e validagdo

2.4.Prosseguir a atualizagdo de uma base de dados do
espolio documental de Joaquim Manso

01-01-2018 a 31-
12-2018

3. Conservagao
e Restauro

3.1. Manutencgdo das pe¢as em madeira da exposicdo
permanente e em reserva (vigilancia, tratamento pre-
ventivo e desinfestagdo)

01-01-2018 a 31-
12-2018

3.2. Arejamento anual da colegdo téxtil (traje tradicio-
nal)

margo a julho

3.3. Limpeza anual das miniaturas de embarcagdes tra-

julho a novem-

dicionais em madeira bro
3.4. Vigiar o acondicionamento de fotografias e espécies | 01-01-2018 a 31-
sobre papel 12-2018

3.5 Vigiar o estado de conservagdo das colegdes que se
encontram em reserva no Centro Cultural da Nazaré e
em 2 pavilhGes no Jardim do Museu e, na medida do
possivel, minimizar as suas condi¢Ges nefastas

01-01-2018 a 31-
12-2018

3.6. Acompanhar o estado de conservagdo das embarca-
¢Oes tradicionais expostas no areal (protocolo com

01-01-2018 a 31-

CMN) 12-2018
4.1 Exposicdo “Revisitar a Nazaré de Alvaro Laborinho” o ar:;i:: 12
4.2 Exposi¢do “Herdis ou Mercadoria” maio

4. ExposicBes 4.3 Exposicao “Cecilia Lourago. Desenhos que a terra T ——

Temporarias

inspira”

4.4 Exposicdo fotografica “O Reino das Aves”, pelo brasi-

agosto e setem-

leiro Diogo Stravatti bro
4.5 Exposigcdo sobre as Tradicionais Tabernas da Nazaré ourabie &no-
vembro
" . . - 01-01-2018 a 31-
:_ Ed.ucaE;:o/ 5.1. Visitas guiadas ou tematicas 12-2018
ervigo tduca- 5.2 O Museu desce a Praia julho

tivo

5.5 Projetos de parceria
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Aoseare

PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DR. JOAQUIM MANSO PARA 2018

Acgoes a desenvolver

Data execugdo

5.5.1 Projeto “(Re) ProjecGes”

janeiro a maio
(video-mapping

6. Outros Even-
tos e Comemo-
ragoes

25 maio)
6.1 Conferéncia “7 Saias” maio
6.2 Dia Internacional dos Monumentos e Sitios 18-abr
6.3 Dia Internacional dos Museus 18-mai

6.4 Noite dos Museus

19 maio (sdbado)

6.5 Nazaré. Marés de Maio

maio

6.6 Jornadas Europeias do Patrimonio

setembro

6.7 Objeto do Més

janeiro a dezem-
bro

7. Comunica-
¢do, Divulgagdo
e Promogao

7.1 Prosseguir a divulgagdo / colaboragdo com o Gabine-
te de Imprensa da Camara Municipal da Nazaré, com a
Radio Nazaré e a Imprensa regional

7.2 Divulgagdo sistematica das iniciativas, através de
listas de mailing, redes sociais e sites de divulgagdo cul-
tural, incluindo o portal e a newsletter da DRCC

7.3 Atualizagdo permanente do Blogue do Museu
(http://mdjm-nazare.blogspot.pt/) e da sua pagina de
Facebook
(https://www.facebook.com/MuseudaNazare/), donde
tém resultado claros beneficios na divulgagdo do pro-
grama de atividades e na troca de informagdo e impres-
soes com o(s) publico(s).

7.4 Distribuicdo de cartazes dos eventos no Turismo,
Centro Cultural e Biblioteca da Nazaré

7.5 Elaboragdo de uma ficha com o Objeto do Més, para
divulgar no site da DRCC, no blogue e facebook e na
mailing list do Museu

7.6 Anélise da viabilidade de reedi¢do do &lbum “Alvaro
Laborinho. O Mar da Nazaré”, para apresentacdo de
proposta a DRCC

01-01-2018 a 31-
12-2018

8. Loja

8.1 Incentivar e atender propostas de consignagdes que
contribuam para a modernizagdo da Loja do Museu, com
produtos mais apelativos e relacionados com o acervo
ou a identidade regional da Nazaré e do Mar

8.2 Prosseguir a produgdo interna de artigos téxteis rela-
cionados com a cole¢do de traje da Nazaré (mini-
algibeira, porta-lapis “escocés”)

8.3 Apresentar mensal e atempadamente o Mapa de
Vendas a DRCC e a relagdo de vendas / stocks aos con-
signatarios

01-01-2018 a 31-
12-2018

9. Afirmagdo e
Cooperagao
Internacional

10.1 O Museu sera inserido como parceiro convidado no
projeto internacional “Art&Food”, dinamizado, em Por-
tugal, pela Universidade Lus6fona

01-01-2018 a 31-
12-2018
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PLANO DE ATIVIDADES DO MUSEU DR. JOAQUIM MANSO PARA 2018

Agoes a desenvolver

Data execugao

10. Manuten-
¢do do Edificio
e dos Espagos
exteriores

11.1 Vigilancia e manutengdo / pequenas reparagoes,
nomeadamente nas salas de exposi¢do, rece¢do e ten-
das / reserva

11.2. Manutencédo do jardim (limpeza de folhas e dos
canteiros, corte da relva e poda das arvores)

11.3 Arejamento da Biblioteca e dos espagos anexos do
edificio

01-01-2018 a 31-
12-2018

11. Biblioteca e
Centro de Do-
cumentacao

12.1 Atualizagdo do acervo da Biblioteca e Centro de
Documentacdo através de doagbes / permutas com ou-
tras instituigdes, providenciando o seu registo e organi-
zagao

12.2 Divulgar o acervo da Biblioteca e incentivar a sua
consulta por investigadores e estudantes

01-01-2018 a 31-
12-2018

12. Voluntaria-
do

13.1 Continuar a incentivar o programa de voluntariado,
nomeadamente para as areas da recepgao / vigilancia,
ciéncias documentais e servigo educativo

01-01-2018 a 31-
12-2018

13. Estagios

14.1 Prosseguir o acolhimento de estdgios académicos e
alunos em formagdo em contexto de trabalho, nomea-
damente nas areas do Turismo, Eventos, Animacgao Soci-
ocultural, Ciéncias Humanas e do Patrimonio

01-01-2018 a 31-
12-2018

14. Protocolos
e parcerias

15.1 Prosseguir uma politica de colaboragdo com insti-
tuigbes e empresas locais e regionais, celebrando / re-
novando protocolos considerados pertinentes para a
dinamica cultural do Museu

01-01-2018 a 31-
12-2018

15. Mecenato

16.1 Incentivar estratégias para apoio financeiro ou me-
cendtico, nomeadamente na area editorial ou para res-
tauro de obras de arte e embarcagdes tradicionais

01-01-2018 a 31-
12-2018

ATIVIDADE 109 - PATRIMONIO ARQUITECTONICO, ARQUEOLOGICO E PAISAGISTICO — Dire-
¢do de Servigos dos Bens Culturais / Divisdo de Patriménio e Salvaguarda

realizacdo de uma ou mais jornadas integradas nas manifes-
tagdes no Ambito do “ANO EUROPEU DO PATRIMONIO CUL-
TURAL” a promover pela DRCC

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizagao

Promogdo de agdo de sensibilizagdo e mobilizagdo para a

01-01-2018 a 31-12-2018

Gestdo, acompanhamento técnico e fiscalizagdo das obras de
conservacao, restauro e valorizacdo a realizar em imoveis

classificados, como apoio a diversas entidades

01-01-2018 a 31-12-2018

01-01-2018 a 31-12-2018

Elaboragdo de relatérios e informagdes pluridisciplinares,
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Acoes a desenvolver

sobre o estado de conservagdo e identificagdo de patologias
nos imaveis classificados, em geral e, com uma particular
incidéncia nos Museus e outros imoéveis afetos a DRCC, tendo
como objetivo a programagédo de acgGes interventivas (proje-

tos) a curto, médio e longo prazo

Periodicidade/Calendarizacao

Investigagdo arquitetdnica, histdrica, artistica e técnica sobre
o patrimdnio classificado, integrando a preparagdo das inter-
vencdes e em complemento das agGes de apoio técnico pres-

tadas a diversas entidades

01-01-2018 a 31-12-2018

Elaboracdo de propostas de intervengdo, com base em levan-
tamentos técnicos, estudos e projetos, que visem a salva-
guarda do patrimdnio arquiteténico e arqueoldgico conside-

rado em risco de deterioracdo imediata

01-01-2018 a 31-12-2018

Execucdo de procedimentos, concursos e propostas de adju-

dicagdo relativos a intervengdes em bens imdveis

01-01-2018 a 31-12-2018

Realizagdo de estudos técnicos de peritagem em imdveis
classificados, em colaboragdo e articulagdo, caso se justifi-

que, com entidades cientificas envolvidas em agdes afins

01-01-2018 a 31-12-2018

Elaboracdo de relatérios técnicos no ambito das intervengdes
financiadas por programas comunitdrios, incluindo os respei-

tantes ao acompanhamento das agoes

01-01-2018 a 31-12-2018

Coordenacdo de equipas pluridisciplinares no ambito de pro-

jetos de Conservagdo, Restauro e Valorizagdo

01-01-2018 a 31-12-2018

Emissdo de pareceres sobre as propostas de classificagdo de
bens de interesse cultural ou propostas de desclassificagao e
elaboragdo de propostas de classificagdo e delimitagdo de
zonas especiais de protecdo para imoveis classificados ou em
vias de classificagdo. Atualizagdo do cadastro dos bens imé-
veis classificados e em vias de classificagdo de acordo com os

procedimentos realizados

01-01-2018 a 31-12-2018

Participagcdo em representagdo da DRCC nas comissdes de

acompanhamento de PDM’s e Planos de Pormenor de Salva-

01-01-2018 a 31-12-2018
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Acoes a desenvolver

guarda, planos de urbanizagdo, e estudos de impacto ambi-
ental, colaborando na sua elaboragdo com a emissdo de pa-
receres incluindo sobre propostas de regulamentos munici-

pais

Periodicidade/Calendarizacao

Instrugdo de processos e emissdo de pareceres, - no ambito
da salvaguarda, relativamente a bens imdveis classificados, e
em vias de classificacdo e as respetivas zonas de protecdo e
imdveis nelas situados - sobre propostas, estudos e projetos
para trabalhos de constru¢do, demoligdo, conservagdo, re-
modelagdo, restauro e reutilizagao, abrangendo varias espe-

cialidades técnicas

01-01-2018 a 31-12-2018

Andlise e elaboragao de pareceres sobre o interesse cultural
de interveng¢des em bens culturais iméveis classificados, em

vias de classificagdo ou sitos nas zonas de protecdo

01-01-2018 a 31-12-2018

Estudo e divulgacdo de formas de intervengdo em imdveis
classificados e em vias de classificacdo, incluindo os de natu-
reza arqueoldgica ao nivel da definigdo de critérios técnicos,
cientificos, histéricos e culturais, com propostas de estudos
técnicos resultantes de trabalho de pesquisa no ambito da

salvaguarda do patriménio cultural

01-01-2018 a 31-12-2018

Exercicio do direito de preferéncia legal sobre bens imdveis
classificados, em vias de classificagdo e sitos em zonas de
protecdo através de:

- Emissdo de certidGes e respetivos pareceres referentes a
venda ou dagdo em pagamento de bens imdveis classifica-
dos, em vias de classificagdo e respetivas zonas de protecdo;
- Emissdo de certidGes e respetivos pareceres no ambito do

estatuto dos beneficios fiscais

01-01-2018 a 31-12-2018

Participagdo nas ag¢Ges de articulagdo com outras entidades
com atribuicdes e objetivos afins com vista a incentivar for-
mas de cooperagao integrada, mediante a celebragdo de

protocolos, contratos programa e acordos tendentes a ges-

01-01-2018 a 31-12-2018
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Acoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacao

tdo de monumentos e sitios para a concessao e partilha de

exploragdo e gestdo de imoveis afetos a DRCC

ATIVIDADE 258 - GESTAO ADMINISTRATIVA — Dire¢do de Servigos dos Bens Culturais / Divi-

sao de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos

Acoes a desenvolver

Periodicida-

de/Calendarizacao

Implementacgdo e finalizagdo do Projeto SAMA 2020 — Pro-
jeto de Modernizagdo Administrativa da DRCC

01-01-2018 a 31-12-2018

Gestdo Administrativa, financeira e de recursos humanos

01-01-2018 a 31-12-2018

Recegdo, registo e envio de expediente

01-01-2018 a 31-12-2018

Gestdo Documental e Arquivo

01-01-2018 a 31-12-2018

Tarefas diversas, associadas ao economato e a patriménio,
incluindo o zelo das instalagSes, mobilidrio, equipamento e

viaturas

01-01-2018 a 31-12-2018

Preparacgao e elaboragao do Plano de Atividades

01-01-2018 a 31-12-2018

Preparacio e elaboragao do Projeto de Orgamento de Funci-

onamento

01-01-2018 a 31-12-2018

Preparacdo e elaboragao do Projeto de orcamento de Inves-

timento

01-01-2018 a 31-12-2018

Elaboragdo do Relatério de Atividades

01-01-2018 a 31-12-2018

Elaboragdo do Balango Social

01-01-2018 a 31-12-2018

Elaboragdo da Conta de Geréncia

01-01-2018 a 31-12-2018

Anédlise de processos e elaboragdo de proposta de aplicagdo
do Decreto-Lei n? 128/2001, de 17 de abril (Restituicdo de
IVA)

01-01-2018 a 31-12-2018

Processamento de abonos a pessoal e outras despesas resul-

tantes da atividade dos Projetos da DRCC

01-01-2018 a 31-12-2018
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Periodicida-
Agoes a desenvolver

de/Calendarizacao

Acompanhamento da evolugdo orgamental e elaboragdo de
01-01-2018 a 31-12-2018
propostas de alteragbes orgamentais, sempre que necessario

Acompanhamento da execugdo financeira de Projetos Co-
munitdrios incluindo a conclusdo do projeto da Rota das 01-01-2018 a 31-12-2018

Judiarias

Controlo do movimento de tesouraria, fundo de maneio e
01-01-2018 a 31-12-2018
cobranca de receitas proprias

Requisigdo mensal de verbas (Pedidos de Libertagdo de Cré-
01-01-2018 a 31-12-2018
ditos), tendo em conta as dotagOes orgamentais disponiveis

Organizacao de processos de admissdo, acesso, aposentagao
01-01-2018 a 31-12-2018
e nomeagao de pessoal

Organizacdo e conducdo dos procedimentos necessarios a
01-01-2018 a 31-12-2018
implementac¢do do SIADAP

Registo biografico do pessoal 01-01-2018 a 31-12-2018
Controlo de assiduidade e pontualidade dos trabalhadores 01-01-2018 a 31-12-2018
Registo de férias, faltas e licengas dos trabalhadores 01-01-2018 a 31-12-2018

Execucgdo de a¢des de manuten¢do e modernizagdo do Servi-
¢o, designadamente com recurso as novas tecnologias nos

01-01-2018 a 31-12-2018
contactos com agentes culturais e Organismos da Adminis-

tracao Publica Central e Local

3.6. Recursos humanos, financeiros e materiais
Para prossecugdo das atribuicdes da DRCC prevé-se um total de 117 postos de trabalho, distri-

buidos da seguinte forma, conforme mapa de pessoal homologado por despacho de Sua Exce-

léncia, o Senhor Secretario de Estado da Cultura, Dr. Miguel Honrado, em 18/08/2017.

Numero de Postos de traba-

Cargo/Carreira /Categoria 1 Iho | 2018

Diretora Regional | Diretor Geral 1

Diretor de Servigos 1
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Chefes de Divisao 5
Técnicos Superiores 41
Assistentes Técnicos 49
Assistentes Operacionais 20
Totais 117

Para o ano de 2018, a dotagao inicial aprovada, constante do orgamento da DRCC é a seguin-

te:

Designacao e valores em euros (€)

Orgamento de funcionamento 3.521.151 €
Despesas com Pessoal 2.081.198 €
AquisigOes de Bens e Servicos 569.882 €
Outras despesas correntes 853.071 €
Despesas restantes 17.000 €
Orgamento de Investimento 1.439.852 €
Outros 0€
TOTAL (OF + Orcamento Investimento + Outros) 4.961.003 €

No que concerne aos recursos materiais, destacam-se:

a) Instalagoes

A DRCC funciona nos seguintes imoveis, situados:

- Sede, na Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes, ao Jardim da Manga, em Coimbra;

- Mosteiro de Santa Clara-a-Velha nurﬁ edificio construido de raiz, no espago do Mosteiro;
- Museu José Malhoa;

- Museu da Ceramica;

- Museu Dr. Joaquim Manso.

b) Equipamentos, destacando-se a infraestrutura informatica, que engloba servidores, comu-

nicagdes, redes, computadores pessoais e impressoras.
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.-

c) Frota automével, fazendo parte da frota automaével da DRCC os seguintes veiculos de servi-

¢Os gerais:

Tipologia Proveniéncia N.2 de veiculos
Ligeiros de passageiros e misto Aquisigdo 5
Ligeiros AQV 2
Total 7

3.7. Modernizagdo Administrativa | SAMA2020
O Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, na atuagdo redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2

73/2014, de 13 de maio estipula, no seu artigo 40.2, que os servigos e organismos da Adminis-
tragcdo Publica devem contemplar, em capitulo préprio dos respetivos planos de atividades, as
Medidas de Modernizagdo Administrativa, nomeadamente relativas a desburocratizagdo, qua-
lidade e inovagdo, que se propdem desenvolver, bem como avaliar a sua aplicagdo em cada

ano.

A Direcdo Regional de Cultura do Centro apresentou uma candidatura no ambito do Aviso de
concurso n.2 01/SAMA/2015 - Sistema de Apoio a Modernizagdo e Capacitagdo da Administra-
¢do Publica, que mereceu decisdo favoravel da Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestao do
Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE2020). O n.2 de pro-
jeto atribuido foi 0 12338.

O Termo de Aceitagdo foi assinado em 16 de fevereiro de 2016, e prevé-se executar o projeto

até 31 de dezembro de 2018, tendo este ja sido prorrogado por um ano.

O “Projeto de Modernizagdo Administrativa — Mais e Melhor DRCC” prevé a realizagdo de um
conjunto integrado de agdes, tendo por objetivo a requalificagdo e a melhoria dos servigos
prestados aos cidaddos e a outras partes interessadas, internas e externas a DRCC, a reenge-
nharia e posterior desmaterializagdo de processos, bem como a racionalizagdo do modelo e
sistema de gestdo numa perspetiva de exceléncia, dando origem a novos métodos de trabalho

focalizados na melhoria da eficécia e da eficiéncia.
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Hoss o,

A candidatura foi aprovada num montante elegivel de 335.663€, correspondendo a 285.314€
de Incentivo FEDER + FSE e a 50.349€ de componente nacional, incluindo a realizagdo das se-

guintes atividades/operagdes, sendo o seu estado de desenvolvimento atual o descrito na

ultima coluna:

Atividade Ordem Descricao Estado atual
23 1,2,6,7,8 Pnortfal Corporativo, Intranet e assis- Era flase de-canclisdo
téncia
3 9,10,11 |Atualizagao do Hardware A iniciar
13, 14, 15, |Gestdo documental, arquivo, for- .
3 < o A iniciar
16,17 macao e assisténcia
12,3 18, 19, 20 Ree'ngenharla dos Processos e Pro- Concluido
cedimentos
12,3 21,22, 23 Modellzagao Gestdo Exceléncia Concluido
EFQM
Acompanhamento e avaliagdo do Em desenvolvimento até
4,5 24,25 . . n
Projeto conclus@o da operagéo
6 26, 27 Divulgacdo externa Par Imc’f & aquan~do e
concluséo das agdes.
5 30, ?;;’ 32, Acbes de formacgado Concluido
1,2.34,5,6 28, 29 Pessoal técnico do beneficiario | Em dese~nvolwmento~ate
DRCC conclus@o da operagdo

3.8. Formagdo | 2018
a) A Formagdo da DRCC para 2018 assume um carater especial na area da modernizacdo admi-

nistrativa, no ambito da implementacdo do projeto de modernizagdo administrativa estando
previstas diversas formagGes em cada uma das agGes a implementar, nomeadamente:

- Portal Corporativo, Intranet e assisténcia;

- Gestdo documental, arquivo, formagdo e assisténcia;
b)De referir ainda que em janeiro de 2018, foi ministrada uma agdo de formacdo inerente as
principais alteragdes ao Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), que entraram em vigor em 01 de
janeiro, que decorreu na sede da DRCC.
c) Ha ainda, mediante requerimento e consoante as areas de formagdo e de intervencdo dos
funcionarios da DRCC, a possibilidade destes requererem a Sr.2 Diretora Regional a frequéncia

em Agbes de Formacgdo que sejam do interesse do servigo.
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4. CONCLUSOES

A DRCC pretende continuar a destacar-se como um servigo de referéncia no ambito das estru-
turas tuteladas pelo Ministério da Cultura ao nivel da promogdo da cultura, do patriménio e

das artes, na Regido Centro.

Coimbra, fevereiro de 2018.

A Diretora Regional de Cultura do Centro

Dr. @ Celeste Maria Reis Gaspar dos Santos Amaro

ﬂuaﬁo

(Assinatura)
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